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DOSSIER DE DEMANDE DE SUBVENTION 
	ASSOCIATIONS




Si votre projet concerne un investissement (y compris aide à la décision/étude préalable) :  il vous est demandé de remplir votre demande en ligne de manière détaillée, sur la plateforme AGIR :
https://agirpourlatransition.ademe.fr/  Espace « Entreprises »
Vous devrez y joindre les documents indiqués dans la 1ère page de la fiche, modules « modalités pratiques » et « pièces à déposer »


Si votre projet inclut des dépenses de fonctionnement (salaires …) : vous devez impérativement remplir le formulaire CERFA n°12156. 

Il vous est ensuite demandé de remplir votre demande d’aide en ligne sur la plateforme AGIR :
https://agirpourlatransition.ademe.fr/. Espace « Entreprises »
Vous pouvez faire un renvoi au CERFA pour le contexte et la description technique de votre projet.

Vous devez ajouter dans les pièces jointes en plus de celles indiquées dans la 1ère page de la fiche, modules « modalités pratiques » et « pièces à déposer » :
- le CERFA, 
- les statuts,
- la composition du bureau et les bilans et comptes de résultats des 2 dernières années, 
- les documents indiqués dans la 1ère page de la fiche, modules « modalités pratiques » et « pièces à déposer »
- le tableur fourni par l’ADEME pour la présentation de vos comptes :





Ce tableur reprend les données obligatoires du CERFA et permettra à l’ADEME d’analyser la situation financière de votre association.
Si tous les indicateurs sont corrects, l’analyse s’arrêtera à ce niveau. 

	Dans le cas contraire, une analyse financière complète devra être effectuée et nous vous demanderons alors de remplir un nouveau tableur complété du compte de résultat et bilan des années N et N-1.





	
INFORMATIONS POUR LES ASSOCIATIONS 
qui sollicitent une aide financière auprès de l'ademe


L’ADEME (Agence de l’environnement et de la maîtrise de l’énergie) est un établissement public de l’Etat à caractère industriel et commercial régi par le Code de l’environnement. A ce titre, elle se doit d’appliquer les règles nationales et communautaires relatives aux financements publics des associations. 

Pour bénéficier d’une aide de l’ADEME, vous devez : 


· disposer d’un numéro SIRET (si vous n’en avez pas, il faut le demander à la direction régionale de l’INSEE. Cette démarche est gratuite) 
http://www.insee.fr/fr/service/default.asp?page=entreprises/sirene/association.htm
· disposer d'un numéro RNA (registre national des associations) – ce numéro est attribué à l'occasion des démarches d'enregistrement de création ou de modifications déposées en préfecture, 
· déposer régulièrement vos bilans comptables sur le site journal officiel 
http://www.journal-officiel.gouv.fr/association/index.php 
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1. Données association ETAPE 1.xlsb
1-Introduction



				Demande de subvention



				Date d'instruction de la demande

				Nom de l'association

				Sigle

				Année

				N

				N-1

				Prévisionnel



				Montant de l'aide sollicité		0 €



				Nota bene :

				Année N = dernier exercice clôturé

				Année N-1 = Avant dernier exercice clôturé

				Prévisionnel = année de réalisation de l'action





Hypothèses

								Onglet "3-contrôles préliminaires" - niveau de marge d'erreur (en €)





								Equilibre du bilan (historique)		100

								Cohérence Bilan vs. Compte de résultat		100

								Equilibre budget prévisionnel global		100

								Equilibre budget prévisionnel de l'action subventionnée		100

								Niveau de trésorerie cohérent		N/a



								Critères de risque

								Niveau de risque				Evolution des produits d'exploitation		EBE (% des produits d'exploitation)		Subventions (dépendance)		trésorerie (nb de jours)		Critère d'attribution (part de la sub dans l'action)		Poids des charges de personnel (écart action vs. prev)		Poids de la sous-traitance dans l'action		Poids du financement ADEME (budget prev)				Niveau de dépendance prévisionnelle (aides publiques)		Poids des charges d epersonnel

								1		Faible		-		-		50%		60		80%		20%		50%		70%				75%		50%

								2		Normal		(30%)		(10%)		N/a		0		N/a		>20%		<50%		N/a				N/a

								3		Elevé		<-30%		<-10%		>50%		<0		<80%		N/a		N/a		<70%				>75%		>50%

								Règle		Commentaires

				Performance historique				EBE négatif		Les produits d'exploitations ne permettent pas de couvrir les charges d'exploitation --> L'excédent brut d'exploitation (EBE) est par conséquent négatif

								EBE Positif		Les produits d'exploitations permettent de couvrir les charges d'exploitation. L'activité de l'association permet de dégager un excédent brut d'exploitation de 

								EBE N > EBE N-1		L'EBE s'est amélioré entre N et N-1

								EBE N < EBE N-1		L'EBE s'est dégradé entre N et N-1



								RN Positif (Risque 1)		L'association présente un résultat net positif (l'équilibre de l'activité est atteint). 

								RN négatif & RN représente moins de 50% des Fonds propres (Risque 2)		Bien que négatif, le résultat net (RN) de l'association n'impacte les réserves de l'association que de manière limitée

								RN négatif & RN représente plus de 50% des Fonds propres (Risque 3)		L'activité de l'association est significativement déficitaire. Le niveau de ces pertes représente un risque pour les réserves de l'association. L'équilibre de l'association peut être remis en cause, il convient d'obtenir des garanties sur la poursuite de la structure.



								Subventions >50% des produits d'exploitation		L'association est très dépendante des suventions publiques. La part des subventions publiques dans ses produits d'exploitation est de 

								Subventions entre 25 et 50% des produits d'exploitation		La part des subventions publiques dans ses produits d'exploitation est de 

								Subventions <25% des produits d'exploitation		Les produits d'exploitation (hors aides publiques) de l'association sont suffisemment importants pour assurer son autonomie. La part des subventions dans ses produits d'exploitation est de 

								Subvention ademe > 70% produits d'exploitations		L'ADEME apparait comme un des principaux financeurs de l'association, il faut s'assurer auprès du SJ que cette structure ne présente pas de risque de requalification du fait des financements déjà accordés.



								FR>BFR		Le fonds de roulement étant supérieur à son besoin en fonds de roulement, il permet à l'association de couvrir ses dépenses sans avoir recours à un emprunt. Il lui permet aussi de financer les investissements nécessaires à l'activité. Pour mémoire le fonds de roulement mesure les ressources dont l’association dispose à moyen et long terme (hors chiffre d’affaires) pour financer son exploitation courante. Lors du dernier exercice le fonds de roulement de l'association a permis de constituer une trésorerie positive

								0<FR<BFR		Le fonds de roulement couvre les investissements de l'association sur le long terme. En revanche, le fonds de roulement étant inférieur au besoin en fonds de roulement, l'association doit recourir à du financement court terme pour financer ses activités. Pour mémoire le fonds de roulement mesure les ressources dont l’association dispose à moyen et long terme (hors chiffre d’affaires) pour financer son exploitation courante

								FR<0		Le fonds de roulement étant négatif, l'association ne dispose pas de suffisamment de ressources pour supporter l'intégralité de se sinvestissements. Pour mémoire le fonds de roulement mesure les ressources dont l’association dispose à moyen et long terme (hors chiffre d’affaires) pour financer son exploitation courante



								Trésorerie		La trésorerie de l'association représente 								 jours d'exploitation (						. Pour mémoire, une trésorerie négative présente un risque sur la continuité d'activité de l'association. Dans ce cas, il convient d'obtenir des compléments de garantie sur la poursuite d'activité de la structure. A l'inverse, une trésorerie positive permet à l'association de faire face à ses décaissements futurs.



								Synthèse performance historique (si moyenne des riques <1,5 et ne contient pas de risque 3)		Risque 1 : Au vue de l'analyse financière préliminaire, la situation de l'association apparait comme saine et ne présente pas de risque majeur de continuité d'activité.

								Synthèse performance historique (si moyenne des risqes >1,5 et ne contient pas de risque 3)		Risque 2 : Au vue de l'analyse financière préliminaire, la situation de l'association apparait comme correcte. Néanmoins certains élements peuvent faire l'objet d'une validation auprès de la DAF

								Synthèse performance historique (au moins 1 des critères est en risque 3)		Risque 3 : Au vue de l'analyse financière préliminaire, la situation de l'association apparait comme risquée. Il existe un risque avéré de continuité d'activité de l'association. Une validation des éléments bloquants avec la DAF est nécessaire.



				Performance prévisionnelle				Aide Ademe		Le taux d'intervention de l'ADEME dans l'action présentée est de 

								Critères d'attribution de l'Aide  (ADEME) - ADEME représente moins de 80%		Ce taux respecte les critères d'attribution

								Critères d'attribution de l'Aide  (ADEME) - ADEME représente plus de 80%		Ce taux est supérieur aux critères d'attribution, il convient de s'assurer que l'action pourra être menée après réduction du poste de financement par l'ADEME

								Charges de personnel prévisionnel (écart de moins de 20% entre action et budget)		Le poids des charges de personnel dans les charges totales de l'action est cohérent avec le budget prévisionnel

								Charges de personnel prévisionnel (écart de plus de 20% entre action et budget)		Le poids des charges de personnel dans les charges totales de l'action est incohérent avec le budget prévisionnel (écart de plus de 20 points). Il convient de demander le détail de calcul des frais de personnels qui figurent au budget de l'action présentée

								Poids des charges de personnel de l'action représente moins de 50% des charges de personnel de l'asso		Les charges de personnel de l'action subventionnée représentent moins de 50% des charges de personnel de l'association

								Poids des charges de personnel de l'action représente plus de 50% des charges de personnel de l'asso		Les charges de personnel de l'action subventionnée représentent plus de 50% des charges de personnel de l'association

								Poids de la sous-traitance (poids de la sous-traitance supérieur à 50%)		La sous-traitance apparait comme un poste significatif des dépenses de l'action sollicitée, il convient de justifier les raisons du recours à des sous-traitants dans l'action sollicitée.

								Poids de la sous-traitance (poids de la sous-traitance inférieur à 50%)		Le recours à la sous-traitance ne représente pas un risque important.



								La subvention ADEME de l'action est égale à la subvention ADEME du budget prévisionnel global		L'association ne dispose pas d'autre financement de la part de l'ADEME que celui sollicité pour l'action

								La subvention ADEME de l'action est différente de la subvention ADEME du budget prévisionnel global		La subvention demandée pour l'action est différente de celle prévue dans le budget prévisionnel global. Il convient de s'assurer que l'association ne dispose pas d'autres financements de l'ADEME.



								Dépendance du budget vis-à-vis des aides publiques (subventions >75% du budget)		Les subventions attendues représentent plus de 75% du budget global de l'association. Cette situation peut remettre en cause l'indépendance de l'association

								Dépendance du budget vis-à-vis des aides publiques (subventions <75% du budget)		Les subventions attendues représentent moins de 75% du budget global de l'association. Cette situation ne remet pas en cause l'indépendance de l'association



								Synthèse prévisionnel (si moyenne des riques <1,5 et ne contient pas de risque 3)		Risque 1 : L'analyse du budget prévisionnel et de l'action envisagée ne permet pas d'identifier d'élément bloquant à l'attribution de la subvention demandée

								Synthèse prévisionnel (si moyenne des risques >1,5 et ne contient pas de risque 3)		Risque 2 : L'analyse du budget prévisionnel et de l'action envisagée a identifié des points de vigilance à sécuriser avant validation de la demande (risque normal)

								Synthèse prévisionnel (au moins 1 des critères est en risque 3)		Risque 3 : L'analyse du budget prévisionnel et de l'action envisagée a identifié des points de blocage qui doivent faire l'objet d'une validation par la DAF (risque élevé)





								Listes

								Années

								2021

								2020

								2019

								2018

								2017

								2016





Analyses



								Principaux éléments d'analyse financière

								Compte de résultat (k€)

										2017		2016		Var. N vs. N-1



								Produits d'exploitation		ERROR		ERROR		

								% des subventions publiques dans les produits d'exploitation		ERROR		ERROR		ERROR

								Excédent brut d'exploitation (EBE)		ERROR		ERROR		ERROR

								Excédent brut d'exploitation (EBE) - %		ERROR		ERROR		ERROR

								Résultat d'exploitation (REX)		ERROR		ERROR		ERROR

								Résultat d'exploitation (REX) - %		ERROR		ERROR		ERROR

								Résultat net		ERROR		ERROR		ERROR

								Résultat net - %		ERROR		ERROR		ERROR

								Capacité d'autofinancement (CAF)		ERROR		ERROR		ERROR



								Bilan (k€)

										2017		2016		Var. N vs. N-1



								Fonds propres		ERROR		ERROR		ERROR

								Fonds de roulement (FR)		ERROR		ERROR		ERROR

								Besoins en fonds de roulement (BFR)		ERROR		ERROR		ERROR

								Trésorerie		ERROR		ERROR		ERROR



								Principaux ratios

										2017		2016		Var. N vs. N-1



								Autonomie financière		ERROR		ERROR		ERROR

								Niveau de dépendance globale (Taux d'intervention de l'ADEME)		ERROR		ERROR		ERROR

								Indépendance financière (ressources propres/total produits)		ERROR		ERROR		ERROR

								FR en nombre de jours de produits d'exploitation		ERROR		ERROR		ERROR

								BFR en nombre de jours de produits d'exploitation		ERROR		ERROR		ERROR

								Trésorerie en nombre de jours de produits d'exploitation		ERROR		ERROR		ERROR

								Durée apparente de la dette (Dettes/CAF)		ERROR		ERROR		ERROR

								Encours de dette (dettes/produits d'exploitation)		ERROR		ERROR		ERROR



								Prévisionnel

												Var. 

								Budget prévionnel global (k€)		-		ERROR

								Budget prévionnel action (hors investissement)		-

								Part de l'action dans la croissance prévisionnelle		ERROR

								Subvention ADEME demandée		-

								Taux d'intervention de l'ADEME dans le budget Global		ERROR

								Part de la subvention dans le financement de l'action		ERROR

								Part des charges de personnel dans l'action		ERROR

								Part des charges de personnel dans le budget prévisionnel		ERROR

								Part des subventions dans le budget prévisionnel		ERROR

								Montant de l'aide ADEME demandée pour l'action (€)		-

								Montant de l'aide ADEME dans le budge prévisionnel global		-

								Sous-traitance		-

								Masse salariale de l'action vs. masse salariale de l'association		ERROR





Modop administrateur



				Où trouver les onglets servant de base à l'élaboration de la note de synthèse?

								1- La note de synthèse est élaborée sur la base d'un certain nombre d'indicateurs et de ratios qui se trouvent dans l'onglet caché "Analyses"

								2- Vous trouverez également l'onglet caché "Hypothèses" qui recense : 

										- les critères d'appréciation sur lesquels se basent les commentaires dans la note de synthèse et qui sont liés à un niveau de risque (Elevé, Normal et Faible)

										- les commentaires repris dans la note de synthèse en lien avec les critères d'appréciations



				Comment modifier les analyses?

								1- En fonction de vos besoins et de la typologie des dossiers de demandes de subventions, vous pourrez modifier les paramètres d'appréciations

								2- Pour cela il faudra vous rendre dans l'onglet "Hypothèses" (onglet caché) et modifier les paramètres (lignes 13 14 15 et 16)

								3- Dans l'onglet "Hypothèses" (lignes 3 à 9) vous avez aussi la possibilité d'ajuster la marge d'erreur reprise dans l'onglet "Contrôles préliminaires"

								4- Attention, lorsque vous modifiez les critères d'appréciation, il faut veiller à bien ajuster les commentaires correspondants (lignes 18 à 59 de l'onglet "Hypothèses")

				Comment modifier le risque global de chaque partie (historique et prévisionnel)?

								1- le niveau de risque global est estimé sur la base des critères suivants :

										-Si la moyenne des riques <1,5 et ne contient pas de risque 3 = Risque 1

										- Si la  moyenne des risques >1,5 et ne contient pas de risque 3 = Risque 2

										- Si au moins 1 des critères est en risque 3 = Risque 3

								2- Si vous souhaitez modifier ces paramètres, il faut aller directement dans les formules de l'onglet "note de synthèse" (cellules F15 et F28) et ajuster la formule





Budget prévisionnel global





				CHARGES		Montant		PRODUITS		Montant

				CHARGES DIRECTES				RESSOURCES DIRECTES

				60 - Achats		-		70 – Vente de produits finis, de marchandises, prestations de services

				   Achats matières et fournitures				73 – Dotations et produits de tarification

				   Autres fournitures				74 – Subventions d’exploitation[1]		-

								   État : préciser le(s) ministère(s), directions ou services déconcentrés sollicités cf 1ére page		-

				61 – Services extérieurs		-		ADEME

				   Locations

				   Entretien et réparation				Conseil Régional 

				   Assurance				   Conseil.s Régional(aux)

				   Documentation



				62 – Autres services extérieurs		-		   Conseil.s Départemental(aux)

				   Rémunérations intermédiaires et honoraires

				   Publicité, publications				   

				   Déplacements, missions				   Communes, communautés de communes ou d’agglomérations :

				   Services bancaires, autres				Conférence des financeurs

				63 – impôts et taxes		-		ARS

				   Impôts et taxes sur rémunération

				   Autres impôts et taxes				   Organismes sociaux (Caf, etc. Détailler) 

				64 – Charges de personnel		-		   Fonds européens (FSE, FEDER, etc)

				   Rémunération des personnels				   L’agence de services et de paiement (emplois aidés)

				   Charges sociales				   Autres établissements publics

				   Autres charges de personnel				   Aides privées (fondation)

				65 – Autres charges de gestion courante		-		75 – Autres produits de gestion courante		-

								   756. Cotisations

								   758 Dons manuels - Mécénat

				66 – Charges financières				76 – Produits financiers

				67 – Charges exceptionnelles				77 – Produits exceptionnels

				68 – Dotation aux amortissements, provisions et engagements à réaliser sur ressources affectées				78 – Reprises sur amortissements et provisions

				69 – Impôts sur les bénéfices (IS) ; Participation des salariés				79 – Transfert de charges

				TOTAL DES CHARGES		-		TOTAL DES PRODUITS		-

				Excédent prévisionnel (bénéfice)				Insuffisance prévisionnelle (déficit)



				Contributions volontaires en nature

				86 – Emplois des contributions volontaires en nature		-		87 – Contributions volontaires en nature		-

				860 - Secours en nature				870 - Bénévolat

				861 - Mise à disposition gratuite de biens et services				871 - Prestations en nature

				862 - Prestations

				864 - Personnel bénévole				875 – Dons en nature

				TOTAL		-		TOTAL		-

				Budget équilibré









Budget prévisionnel action



				CHARGES		Montant		PRODUITS		Montant

				CHARGES DIRECTES				RESSOURCES DIRECTES

				60 - Achats		-		70 – Vente de produits finis, de marchandises, prestations de services

				   Achats matières et fournitures				73 – Dotations et produits de tarification

				   Autres fournitures				74 – Subventions d’exploitation[1]		-

				61 – Services extérieurs		-		   Etat : préciser le(s) ministère(s), directions ou services déconcentrés sollicités cf 1ére page		-

				   Locations				ADEME

				   Entretien et réparation

				   Assurance				   Conseil.s Régional(aux)

				   Documentation

				62 – Autres services extérieurs		-		   Conseil.s Départemental(aux)

				   Rémunérations intermédiaires et honoraires

				   Publicité, publications				   -

				   Déplacements, missions				   Communes, communautés de communes ou d’agglomérations :

				   Services bancaires, autres

				63 – impôts et taxes		-

				   Impôts et taxes sur rémunération

				   Autres impôts et taxes				   Organismes sociaux (Caf, etc. Détailler) 

				64 – Charges de personnel		-		   Fonds européens (FSE, FEDER, etc)

				   Rémunération des personnels				   L’agence de services et de paiement (emplois aidés)

				   Charges sociales				   Autres établissements publics

				   Autres charges de personnel				   Aides privées (fondation)

				65 – Autres charges de gestion courante		-		75 – Autres produits de gestion courante		-

								   756. Cotisations

								   758 Dons manuels - Mécénat

				66 – Charges financières				76 – Produits financiers

				67 – Charges exceptionnelles				77 – Produits exceptionnels

				68 – Dotation aux amortissements, provisions et engagements à réaliser sur ressources affectées				78 – Reprises sur amortissements et provisions

				69 – Impôts sur les bénéfices (IS) ; Participation des salariés				79 – Transfert de charges

				  CHARGES INDIRECTES REPARTIES AFFECTEES AU PROJET				RESSOURCES PROPRES AFFECTEES AU PROJET

				Charges fixes de fonctionnement

				Frais financiers

				Autres

				TOTAL DES CHARGES		-		TOTAL DES PRODUITS		-

				Excédent prévisionnel (bénéfice)				Insuffisance prévisionnelle (déficit)



				Contributions volontaires en nature

				86 – Emplois des contributions volontaires en nature		-		87 – Contributions volontaires en nature		-

				860 - Secours en nature				870 - Bénévolat

				861 - Mise à disposition gratuite de biens et services				871 - Prestations en nature

				862 - Prestations

				864 - Personnel bénévole				875 – Dons en nature

				TOTAL		-		TOTAL		-

				Budget équilibré
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