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Volet technique
Etudes d’écoconception visant à améliorer la performance environnementale des produits et des services (diagnostic et étude de mise en œuvre)

1. [bookmark: _Toc531073335][bookmark: _Toc51062365][bookmark: _Toc51064060][bookmark: _Toc51064307][bookmark: _Toc51064419][bookmark: _Toc51064711][bookmark: _Toc51228298][bookmark: _Toc51228330][bookmark: _Toc51228459][bookmark: _Toc51228538][bookmark: _Toc58403359][bookmark: _Toc62131627][bookmark: _Toc62554016][bookmark: _Toc62554020][bookmark: _Toc62554048][bookmark: _Toc111024853][bookmark: _Toc114560241][bookmark: _Toc119424884][bookmark: _Toc119425161][bookmark: _Toc153801270][bookmark: _Toc178761782][bookmark: _Toc178761819]Description détaillée de l’opération
[bookmark: _Toc27747623][bookmark: _Toc69980645][bookmark: _Toc69980728][bookmark: _Toc69980741][bookmark: _Toc69981024][bookmark: _Toc69981049][bookmark: _Toc69981366][bookmark: _Toc69981517][bookmark: _Toc70342273][bookmark: _Toc70342293][bookmark: _Toc70342314][bookmark: _Toc70342336][bookmark: _Toc70342359][bookmark: _Toc70342383][bookmark: _Toc70342408][bookmark: _Toc70342434][bookmark: _Toc70342461][bookmark: _Toc70342507][bookmark: _Toc70342643][bookmark: _Toc111024854][bookmark: _Toc114560242][bookmark: _Toc119424885][bookmark: _Toc119425162][bookmark: _Toc153801271][bookmark: _Toc178761783][bookmark: _Toc178761820]Contexte
[bookmark: _Toc27747624][bookmark: _Toc69980646][bookmark: _Toc69980729][bookmark: _Toc69980742][bookmark: _Toc69981025][bookmark: _Toc69981050][bookmark: _Toc69981367][bookmark: _Toc69981518][bookmark: _Toc70342274][bookmark: _Toc70342294][bookmark: _Toc70342315][bookmark: _Toc70342337][bookmark: _Toc70342360][bookmark: _Toc70342384][bookmark: _Toc70342409][bookmark: _Toc70342435][bookmark: _Toc70342462][bookmark: _Toc70342508]Présentation du porteur du projet
Descriptif générique : Produits/services concernés, taille de structure, chiffre d’affaires, localisation, dynamique actuelle (développement, stabilité etc.) … 
[bookmark: _Toc27747625][bookmark: _Toc69980647][bookmark: _Toc69980730][bookmark: _Toc69980743][bookmark: _Toc69981026][bookmark: _Toc69981051][bookmark: _Toc69981368][bookmark: _Toc69981519][bookmark: _Toc70342275][bookmark: _Toc70342295][bookmark: _Toc70342316][bookmark: _Toc70342338][bookmark: _Toc70342361][bookmark: _Toc70342385][bookmark: _Toc70342410][bookmark: _Toc70342436][bookmark: _Toc70342463][bookmark: _Toc70342509]Objectifs généraux du projet, motivations et enjeux
Principaux bénéfices attendus pour la structure, attentes des parties prenantes (clients, fournisseurs, actionnaires…).
Grands enjeux environnementaux pré-identifiés, identification des éléments structurants à analyser/faire évoluer dans le cadre du projet d’écoconception :  cahier des charges, référentiels, chartes, labels, stratégie RSE de l’entreprise, stratégie et outils R&D, stratégie commerciale, réseaux de distributions, stratégie globale de développement…
[bookmark: _Toc27747626][bookmark: _Toc69980648][bookmark: _Toc69980731][bookmark: _Toc69980744][bookmark: _Toc69981027][bookmark: _Toc69981052][bookmark: _Toc69981369][bookmark: _Toc69981520][bookmark: _Toc70342276][bookmark: _Toc70342296][bookmark: _Toc70342317][bookmark: _Toc70342339][bookmark: _Toc70342362][bookmark: _Toc70342386][bookmark: _Toc70342411][bookmark: _Toc70342437][bookmark: _Toc70342464][bookmark: _Toc70342510]Niveau de « maturité » actuelle sur la performance environnementale et plus-value du projet 
Niveau de prise en compte actuel des enjeux environnementaux par l’entreprise : principales actions déjà mises en place pour renforcer la performance environnementale, investissements majeurs récents (nouveau site etc.), positionnement de l’entreprise sur le marché vis-à-vis de la performance environnementale (« en retard », standard, « entreprise engagée »), maturité des équipes etc.

Présentation de la manière dont le projet permet d’aller plus loin que l’existant ou ce qui est déjà prévu à court terme. Si une étape de diagnostic a été réalisée préalablement au projet (Diag Ecoconception BpiFrance, …) les principaux résultats de ce diagnostic sont présentés à ce niveau, et notamment les leviers d’écoconception identifiés. Si Empreinte Projet a été appliquée, une présentation des principaux résultats d’Empreinte Projet, avec la description du scénario de référence, de l’arbre des conséquences et des résultats quantitatifs (si le niveau 3 ou 4 d’Empreinte Projet a été appliqué) pourra être faite ici.

[bookmark: _Toc27747627][bookmark: _Toc69981370][bookmark: _Toc69981521][bookmark: _Toc70342277][bookmark: _Toc70342297][bookmark: _Toc70342318][bookmark: _Toc70342340][bookmark: _Toc70342363][bookmark: _Toc70342387][bookmark: _Toc70342412][bookmark: _Toc70342438][bookmark: _Toc70342465][bookmark: _Toc70342511][bookmark: _Toc70342644][bookmark: _Toc111024855][bookmark: _Toc114560243][bookmark: _Toc119424886][bookmark: _Toc119425163][bookmark: _Toc153801272][bookmark: _Toc178761784][bookmark: _Toc178761821]Description du projet
Faire une description détaillée de l’opération en reprenant notamment les étapes nécessaires des études d’écoconception et en identifiant les taches qui seront réalisées en interne par l’entreprise et celles qui seront confiées à un prestataire conseil.
Pour les études portées par les Grandes Entreprises ou ETI, la description du projet précisera l’état de la réflexion stratégique autour du déploiement de l’écoconception ainsi que les critères ayant conduit à définir le périmètre du projet (produits ou gammes concernées, modalités de déclinaison, …) 
Si l’étape de diagnostic est intégrée au projet[footnoteRef:1], elle couvrira les taches suivantes :  [1:  Il est rappelé que pour les PME les études consistant à réaliser uniquement un diagnostic sont accompagnées via le Diag Ecoconception porté par Bpifrance. Les demandes sont à déposer auprès de Bpifrance.] 

Etape diagnostic : 
Analyse du contexte et définition des objectifs / Justification des produits concernés
Mobilisation en interne : formation, information, organisation, management
Evaluation environnementale 
Restitution de l’évaluation environnementale
Identification des pistes d’actions d’écoconception. Les pistes d’écoconception identifiées et leurs potentielles conséquences pourront être présentées via une Empreinte Projet niveau 1.
Préparation de la mise en œuvre : chiffrage technico-économique en première approche de l’étape suivante de mise en œuvre 
Si le projet démarre à l’étape de mise en œuvre, la description présentera le cas échéant les résultats du diagnostic réalisé préalablement ou un argumentaire justifiant les pistes d’écoconception retenues. Seront notamment décrites les étapes du cycle de vie sont visées par le projet d’écoconception, et quels bénéfices sont attendus sur quels critères environnementaux.
Etape de mise en œuvre (suite au diagnostic) :
Imaginer des solutions ; Méthode d’identification des pistes de progrès : benchmark, appel aux experts, ateliers participatifs, bibliographie etc. Dans cette étape il est recommandé d’avoir une approche assez ouverte, en réfléchissant à différents niveaux d’innovation : optimisation de l’existant, mais aussi rupture technique/organisationnelle, innovation de système etc ; 
Développer le produit, mettre en production
Capitaliser le retour d’expérience
Communiquer
Indicateurs prévisionnels attendus : 
Gains environnementaux obtenus grâce au projet : Les bénéfices obtenus pourront être évalués via une Empreinte Projet niveau 3.

Les pistes d’écoconception pourront être imaginées selon les items de la roue de Brezet : 

	Etapes cycle de vie (Produit)
	Pistes d’écoconception  pré-identifiées (à compléter grâce au projet)

	[bookmark: RANGE!E3:E9]Matières premières
	

	Transformation des matières - Fabrication des pièces
	

	Approvisionnement
	

	Assemblage
	

	Distribution
	

	Utilisation
	

	Fin de vie
	



Pour l’écoconception de Services, les domaines suivants pourront être abordés : 

	Etapes cycle de vie (service)
	Pistes d’écoconception  pré-identifiées (à compléter grâce au projet)

	[bookmark: RANGE!G3:G8]Acquisition d'amortissements
	

	Promotion, accueil et mise en relation
	

	Acquisition de consommables
	

	Logistique
	

	Prestation
	

	Entretien matériel et fin de vie consommables
	




Pour le secteur agricole et agro-alimentaire, les pistes pourront concerner les divers étapes suivantes : 
	Pistes d’écoconception
mopétenEtapes
	Pistes d’écoconception pré-identifiées (à compléter grâce au projet)

	Pratiques agricoles ou d’élevage 
	· 

	Achat matières premières 
	· 

	Logistique transport 
	· 

	Transformation
	· 

	Recette
	· 

	Conditionnement et packaging
	· 

	Chez le consommateur
	· 

	Autre
	· 




2. [bookmark: _Toc51062369][bookmark: _Toc51064064][bookmark: _Toc51064311][bookmark: _Toc51064423][bookmark: _Toc51064715][bookmark: _Toc51228303][bookmark: _Toc51228335][bookmark: _Toc51228464][bookmark: _Toc51228543][bookmark: _Toc58403360][bookmark: _Toc62131628][bookmark: _Toc62554017][bookmark: _Toc62554021][bookmark: _Toc62554049][bookmark: _Toc111024856][bookmark: _Toc114560244][bookmark: _Toc119424887][bookmark: _Toc119425164][bookmark: _Toc153801273][bookmark: _Toc178761785][bookmark: _Toc178761822]Suivi et planning du projet
[bookmark: _Toc51064424]Insérer un planning prévisionnel du projet, en intégrant les démarches administratives.
3. [bookmark: _Toc51178595][bookmark: _Toc58403361][bookmark: _Toc62131629][bookmark: _Toc62554018][bookmark: _Toc62554022][bookmark: _Toc62554050][bookmark: _Toc111024857][bookmark: _Toc114560245][bookmark: _Toc119424888][bookmark: _Toc119425165][bookmark: _Toc153801274][bookmark: _Toc178761786][bookmark: _Toc178761823]Engagements spécifiques
Le bénéficiaire s’engage à réaliser une fiche de valorisation publique de l’opération. 
Le bénéficiaire s’engage à répondre aux enquêtes de l’ADEME et de ses partenaires (notamment ceux en charge de l’observation, des baromètres de l’écoconception ou toute autre étude de bilan et d’évaluation des démarches accompagnées). 
4. [bookmark: _Toc51178596][bookmark: _Toc58403362][bookmark: _Toc62131630][bookmark: _Toc62554019][bookmark: _Toc62554023][bookmark: _Toc62554051][bookmark: _Toc111024858][bookmark: _Toc114560246][bookmark: _Toc119424889][bookmark: _Toc119425166][bookmark: _Toc153801275][bookmark: _Toc178761787][bookmark: _Toc178761824]Rapports / documents à fournir lors de l’exécution du contrat de financement 
4.1. [bookmark: _Toc119425167][bookmark: _Toc153801276][bookmark: _Toc178761788][bookmark: _Toc178761825]Livrable étape diagnostic
Si le diagnostic est intégré dans le projet, le livrable de l’étape de diagnostic écoconception doit comprendre a minima :
Un rapport complet de diagnostic, le cas échéant sous forme de présentation PowerPoint, comportant : 
Une présentation du déroulé et du contenu des travaux au niveau de l’entreprise (motivations, étapes clés, personnes et entités impliquées, …), indispensable au versement de l’aide aux dépenses internes,
L’ensemble des enseignements et interprétations de l’évaluation environnementale réalisée par le prestataire
· Définition des objectifs et de champ de l’étude
· Inventaire de cycle de vie
· Évaluation des impacts
· Interprétation des résultats
Les pistes d’actions identifiées envisagées par l’entreprise

Un tableau de synthèse technico économique selon le format ci-dessous présentant les différentes pistes d’action / leviers identifiés

	
	
	Mise en œuvre (cocher)
	Chiffrages estimatifs
	Commentaire

	Leviers d’écoconception
Identifiés
(cf annexe 1)

	Principaux impacts réduits

	Court terme

	Moyen terme 
	Long terme
	
Investi. nécessaire
	
Impacts couts de fonct (tendance ou estimation)
	

	Levier 1
	Impact 1
	
	
	
	
	
	

	
	Impact 2
	
	
	
	
	
	

	
	Impact 3
	
	
	
	
	
	

	Levier 2
	
	
	
	
	
	
	

	Levier 3
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	



Une présentation synthétique (sous forme de quelques slides ppt ou d’un document de 4 pages max) susceptible d’être utilisée par l’ADEME pour valoriser l’action accompagnée. 
4.2. [bookmark: _Toc119425168][bookmark: _Toc153801277][bookmark: _Toc178761789][bookmark: _Toc178761826]Livrable étape « mise en oeuvre »
Le livrable de l’étude de mise en œuvre d’une démarche d’écoconception doit comprendre a minima :
Un rapport complet, le cas échéant sous forme de diaporama, comportant : 
Une présentation du déroulé et du contenu des travaux au niveau de l’entreprise, indispensable au versement des aides aux dépenses internes, 
L’ensemble des enseignements présentant les choix retenus pour mettre en oeuvre l’écoconception et développer le produit
L’ensemble des enseignements et interprétations de l’évaluation environnementale réalisée par le prestataire et permettant de situer les bénéfices environnementaux liés à la mise en oeuvre de la démarche d’écoconception. 
Le bilan technique et économique de l’opération (couts internes et de prestations, investissements, impacts économiques de la démarche…),  
· Un tableau de synthèse technico économique selon le format ci-dessous présentant les différents leviers étudiés et/ou déployés.
	
	
	Mise en œuvre (cocher)
	Chiffrages estimatifs
	Commentaire

	Leviers d’écoconception
Etudiés 
(cf annexe 1)

	Principaux impacts réduits

	Court terme

	Moyen terme 
	Long terme
	
Investi. nécessaire
	
Impacts couts de fonct (tendance ou estimation)
	

	Levier 1
	Impact 1
	
	
	
	
	
	

	
	Impact 2
	
	
	
	
	
	

	
	Impact 3
	
	
	
	
	
	

	Levier 2
	
	
	
	
	
	
	

	Levier 3
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	



Une présentation synthétique (sous forme de quelques diapositives ou document de 4 p) susceptible d’être utilisée par l’ADEME pour valoriser l’action accompagnée.

4.3. [bookmark: _Toc178761790][bookmark: _Toc178761827]Spécificités secteur agricole et agroalimentaire
Compte tenu des attendus spécifiques des projets concernant le secteur agricole et agroalimentaire (Voir Fiche Conditions d’éligibilité et de financement CEF), des livrables complémentaires à ceux évoqués ci-dessus sont attendus.
· Pour les  projets de "marques" portés par les entreprises de l'industrie agro-alimentaire (pour développer une gamme de produits éco-conçus)
Le rapport présentera une synthèse de la cartographie des parties prenantes et fournisseurs, intégrant notamment la feuille de route stratégique d’accompagnement de ceux-ci dans une transition vers des pratiques plus vertueuses.

· Pour les projets "filières" portés par des structures collectives intégrant dans leur gouvernance des représentants de la production agricole (porteurs de marques régionales, porteurs de labels, groupement de producteurs, coopératives
 
Les livrables présenteront notamment : 
· Les jeux de données qui seront intégrés dans la base de données Agribalyse
· Les leviers d’actions propres à la filière et susceptible d’être déployés sur l’ensemble de celle-ci
· Le cas échéant, les évolutions des cahiers des charges et référentiels de production
Ces différents livrables seront rendus publics.


Annexe : Liste des leviers d’écoconception (proposés selon leviers de la Roue de Brezet)
	Levier d’écoconception
	

	0 Low tech
	5 Informer pour améliorer comportement

	0 Biomimétisme
	5 Réduction consommation à l'usage

	0 Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération
	5 Multifonctionnalité

	0 Innovation de rupture (technique, commerciale, organisationnelle)
	6 Faciliter / réduire nettoyage

	1Traçabilité fournisseurs
	6 Faciliter la maintenance

	1 Matériaux recyclés
	6 Faciliter la réparation

	1 Matériaux recyclables
	6 Limiter impact des consommables

	1 Matériaux biosourcés
	6 Modularité

	1 Matériaux / solution moins toxiques
	6 Obsolescence (design, fonction, logiciel)

	1 Choix Matériaux / produits Haute Performance Environnementale (conso énergie, conso eau, …)
	6 Conception plus robuste

	1 Matériaux locaux
	6 Non détaillé

	2 Allégement
	7 Réutilisation

	2 Réduction nombre de pièces / matériaux
	7 Recyclage (valorisation matière)

	2 Géométrie / miniaturisation / standardisation
	7 Valorisation organique

	2 Valorisation / réduction chutes de production
	7 Réduction temps désassemblage / séparabilité

	3 Réduction consommation
	7 Faciliter la collecte

	3 Site HPE (EnR, station épuration, …)
	

	3 Technologie / solution à faible impact
	

	3 Réduction étapes de fabrication
	

	4 Réduction / suppression de l'emballage (masse / volume)
	

	4 Choix matière emballage
	

	4 Emballage réutilisable
	

	4 Réduction nombre de transport
	

	4 Transport à faible impact
	

	4 Optimiser masse / volume des transports
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